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Resumen

En la actualidad, donde el panorama corporativo se encuentra marcado por su alta complejidad y constante evolucion, las
empresas estan expuestas al aumento de la incertidumbre financiera que puede afectar el desarrollo y su estabilidad a largo
plazo. Dado este desafio, este articulo propone explorar como la integracion de los andlisis prospectivos en la gestion del riesgo
financiero puede mejorar las capacidades de las empresas para predecir y gestionar la probabilidad de pérdidas econdmicas de
factores tanto internos como externos. Con este fin, se utilizaron metodologias cualitativas con un enfoque exploratorio y des-
criptivo en base a investigaciones documentales de teorias relacionadas que abordan esta relacion. Los hallazgos encontrados
nos indican que incorporar técnicas prospectivas le permite a las organizaciones no limitarse a reaccionar ante eventos pasados
0 presentes, sino prever escenarios futuros y disefiar estrategias efectivas para mitigar riesgos emergentes. Este enfoque va mas
alla de las limitaciones de los métodos tradicionales que se apoyan inicamente en datos histéricos lo que fortalece la toma de
decisiones y la asignacion eficiente de recursos financieros. En definitiva, la relacion del andlisis prospectivo con la gestion del
riesgo financiero constituye una herramienta estratégica esencial ya que de esta forma las empresas no solo pueden adaptarse a
la incertidumbre del mercado, sino que ademas mejoran su resistencia y garantizan la confianza de los inversores y otras partes
interesadas que son clave en un contexto econémico global cada vez mas desafiante.
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Abstract

Nowadays, where the corporate landscape is marked by high complexity and constant evolution, companies are exposed
to increased financial uncertainty that can affect their long-term development and stability. Given this challenge, this article
proposes to explore how the integration of forward-looking analytics into financial risk management can improve companies’
abilities to predict and manage the probability of financial losses from both internal and external factors. In order to do so,
qualitative methodologies were used with an exploratory and descriptive approach based on documentary research of related
theories that address this relationship. The findings indicate that incorporating foresight techniques allows organizations to
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not only react to past or present events, but to anticipate future scenarios and design effective strategies to mitigate emerging
risks. This approach goes beyond the limitations of traditional methods that rely solely on historical data to strengthen deci-
sion making and the efficient allocation of financial resources. In short, the link between forward-looking analysis and finan-
cial risk management is an essential strategic tool as it enables companies not only to adapt to market uncertainty, but also
to improve their resilience and ensure the confidence of investors and other key stakeholders in an increasingly challenging

global economic environment.
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Introduccion

En el mundo empresarial actual, caracteri-
zado por mercados globalizados, complejos y
volatiles, las organizaciones enfrentan un gran
nivel de incertidumbre financiera, la cual puede
afectar su desempefio y crecimiento a largo pla-
zo. El riesgo financiero, entendido como aquella
posibilidad de pérdida econémica derivada de
factores internos o externos, se presenta como
un desafio constante para la administracion fi-
nanciera de las empresas (Carvajal & Escobar,
2015).

Ante este panorama, el analisis prospectivo
entendido como un conjunto de técnicas y meto-
dologias orientadas a anticipar futuros posibles
y evaluar su impacto, emerge como una herra-
mienta esencial que no solo reacciona ante even-
tos adversos, sino también planifica estrategias
y permite la toma de decisiones informada para
asi, identificar, evaluar y gestionar estos riesgos
de manera proactiva. (Horcher, 2005)

Este articulo tiene como objetivo analizar
la relacion entre el riesgo financiero y el anali-
sis prospectivo, a partir de evidencias tedricas
y empiricas, destacando como esta integracion
potencia la capacidad de las organizaciones para
adaptarse a la incertidumbre y consolidar su es-
tabilidad financiera. Con lo cual se busca ofre-
cer una vision integral que sirva de base para
la implementacion de practicas efectivas de ges-
tién de riesgo en el ambito financiero.

Marco teorico

Este articulo se fundamenta en un marco te6-
rico que integra conceptos claves relacionados
con el riesgo financiero y su relacion con el ané-
lisis prospectivo, teniendo en cuenta un enfoque
que permita anticipar escenarios futuros me-
diante la identificacion de tendencias, riesgos y
oportunidades, facilitando la toma de decisiones
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estratégicas basadas en informacion proyectada
y no solo histérica (Ibafiez & Muiioz, 2014).

El riesgo financiero se define como la proba-
bilidad de ocurrencia de un evento que genere
pérdidas econdmicas para una entidad. Este con-
cepto abarca una amplia gama de incertidum-
bres inherentes a las decisiones financieras y a
las condiciones del mercado. Tradicionalmente,
la gestion del riesgo financiero se ha centrado en
la identificacion, medicion, y control de riesgos
pasados y presentes. Sin embargo, en un entorno
econdémico globalizado y cada vez mas volatil,
la capacidad de anticipar y prepararse para ries-
gos futuros se ha vuelto crucial. (Gaytan, 2018).

Por otro lado, el andlisis prospectivo es un
conjunto de metodologias y herramientas des-
tinadas a explorar posibles escenarios futuros.
Su objetivo principal es identificar tendencias
emergentes, anticipar cambios en el entorno y
evaluar sus posibles impactos en una organiza-
cion, enfocandose en la construccion de futuros
posibles a través de la identificacion de variables
claves y sus posibles interacciones. (CEPLAN,
2018)

La conexion entre el riesgo financiero y el
analisis prospectivo radica en la necesidad de
integrar la vision de futuro en la gestion del ries-
go. Un enfoque puramente reactivo o basado en
el pasado resulta insuficiente para abordar ries-
gos emergentes y eventos de baja probabilidad,
pero alto impacto. A continuacidon, se muestran
distintas teorias que sustentan dicha propuesta.

Teoria de la decision bajo incertidumbre
(Frank Knight, 1921): Esta teoria es crucial para
comprender el concepto de riesgo financiero.
La cual se centra en como los individuos y las
organizaciones toman decisiones cuando los re-
sultados de sus procesos son inciertos. El riesgo
financiero en este caso implica la posibilidad de
resultados negativos, por ende, esta teoria pro-
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porciona marcos que permiten analizar como se
evaluan y gestionan estas incertidumbres. Es por
ello que el analisis prospectivo se transforma en
una herramienta para reducir la incertidumbre al
explorar posibles futuros y sus probabilidades
relativas.

Teoria de la prospectiva (Kahneman &
Tversky, 1979): A pesar de ser originaria de la
psicologia, esta teoria comprende implicaciones
significativas para la gestion del riesgo financie-
ro. Se encarga de describir como las personas
toman las decisiones frente a un riesgo, desvian-
dose a menudo de los modelos puramente racio-
nales. Comprende conceptos como la aversion
a las perdidas, el efecto anclaje y la sobre pon-
deracion de bajas probabilidades, los cuales son
relevantes a la hora de considerar como aquellos
que toman las decisiones, perciben y reaccionan
ante los riesgos financieros identificados a tra-
vés del analisis prospectivo.

Teoria de la senalizacion (Spence, 2002):
En el contexto del riesgo financiero y el analisis
prospectivo, esta teoria sugiere que las acciones
que toma una organizacion sobre la gestion de
riesgos y su vision futura pueden aportar sefales
importantes a los inversores y terceros interesa-
dos. A su vez, sefala que al realizar un analisis
prospectivo robusto y una buena gestion de los
riesgos futuros las empresas pueden obtener una
mayor solidez y preparacion, reduciendo asi la
incertidumbre en cuanto a la percepcion de ries-
gos en las empresas.

El marco tedrico expuesto nos evidencia
que la gestion del riesgo financiero requiere una
evolucion hacia enfoques tradicionales y cen-
trados en analisis historicos hacia metodologias
prospectivas, las cuales permitan a las empresas
prepararse para posibles situaciones futuras.

Metodologia

El estudio se centra en el enfoque cualitativo,
adoptando un alcance exploratorio y descripti-
vo. El alcance exploratorio se acogera, debido
a que la materia de estudio no ha sido abordada
ampliamente y existen dudas de esta (Hernan-
dez, 2019); por ende, este permitira identificar
y comprender la relacion entre el riesgo finan-
ciero y el analisis prospectivo. Por otro lado, el
enfoque descriptivo se encargara de puntualizar

y facilitar la caracterizacion (Tamayo, 1994) del
factor de interés.

Asu vez, Se utiliza un disefio no experimen-
tal, ya que la investigacién no implicaré la mani-
pulacién de variables (Hernandez., et al, 2010),
sino que se centrara en observar y analizar la
relacion existente entre el riesgo financiero y el
analisis prospectivo.

Al ser una investigacion documental, la po-
blacion y la muestra no se definen de la misma
manera que en otras formas de investigacion.
En este caso la poblacion se refiere a todos los
documentos potencialmente relevantes que se
podrian consultar, mientras que la muestra se
refiere a los documentos especificos que se se-
leccionan para el anélisis.

Resultados

A partir del andlisis realizado, el resultado
principal se relaciona con en el complejo y vo-
latil panorama empresarial actual, la integracion
del analisis prospectivo en la gestion del riesgo
financiero es fundamental. Ante la incertidumbre
financiera y la constante amenaza de pérdidas
economicas (riesgo financiero), las organiza-
ciones necesitan herramientas que les permitan
anticipar futuros posibles y no solo reaccionar a
los eventos adversos. Estos resultados subrayan
la importancia de adoptar un enfoque integrado
y prospectivo para gestionar la incertidumbre
financiera, proporcionando a las organizaciones
herramientas robustas para enfrentar desafios
futuros y consolidar su estabilidad financiera.

Por ende, podemos confirmar que la inte-
gracion entre el andlisis prospectivo y el ries-
go financiero otorga un enfoque estratégico y
proactivo a las empresas, los cuales superan las
limitaciones de los métodos tradicionales que
estan basados Unicamente en datos historicos.
Al identificar de manera inmediata los riesgos
que emergen y las evaluaciones de escenarios
futuros, es posible que las companias conozcan
anticipadamente los impactos financieros y asi
puedan disefiar planes de mitigacion efectivos,
lo cual contribuye a una ventaja frente a la vola-
tilidad del mercado (Stripe, 2024).

Asi mismo, la aplicacion del analisis prospec-
tivo facilita la cuantificacion y modelizacion de
estos riesgos, todo esto a través de técnicas avan-
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zadas como simulaciones de Monte Carlo y ana-
lisis de sensibilidad, lo cual optimiza la toma de
decisiones financieras y una asignacion eficiente
del capital. (Mei, 2013) Por lo cual se traduce en
un mejor control del riesgo de mercado, para que
de este modo las empresas puedan darle cumpli-
miento a la normatividad y estar preparadas ante
situaciones de baja probabilidad, pero de alto im-
pacto.

La informacion financiera prospectiva, aun-
que se encuentra vinculada a juicios de valor y
cierta subjetividad, es fundamental para la pla-
nificacion estratégica y la comunicacion con ter-
ceros, lo cual ayuda a fortalecer la confianza y
mejorar la percepcion sobre la solidez financiera
que posee la empresa (Ibafiez & Mufioz, 2014).
Investigaciones recientes, han concluido que el
analisis prospectivo en la gestion de riesgos fi-
nancieros incentiva una cultura organizacional
orientada a la anticipacion y la resiliencia. Esta
cultura facilita la innovacion en los procesos de
gestion de riesgo, lo que le permite a las empresas
no solo reaccionar ante las amenazas, sino que
también puedan aprovechar oportunidades emer-
gentes que terminen en ventajas competitivas
sostenibles.

Por otro lado, la aplicaciéon de tecnologias
avanzadas, al combinarse con el analisis pros-
pectivo revolucionan la capacidad de modelar y
predecir riesgos financieros con mayor precision
y en tiempo real (Garcia & Lopez, 2023). Estas
herramientas permiten integrar grandes volume-
nes de datos internos y externos para generar es-
cenarios mas completos y dindmicos, mejorando
la calidad de las decisiones financieras y la asig-
nacion eficiente del capital.

A su vez, la gestion integrada del riesgo fi-
nanciero con analisis prospectivo contribuye a
un mejor cumplimiento regulatorio, dado que las
normativas actuales exigen a las organizaciones
no solo reportar riesgos pasados, sino también
demostrar capacidad para anticipar y mitigar
riesgos futuros (Comité de Basilea, 2021). Esto
posiciona a las empresas que adoptan este enfo-
que como lideres en gobernanza corporativa y
responsabilidad financiera.
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